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KAMU-UNIVERSITE-SANAYi iSBiRLiGi VE CUKUROVA UNIVERSITESI

Bilimsel gelismenin temel Ureticisinin {iniversiteler, yeni teknolojilerin ve ekonomik
gelismenin temel aktorlerinin de sanayi oldugu distnuldiginde, bu iki kesimin igbirliginin ne
kadar 6nemli oldugu anlasiimaktadir. Misyon ve degerleri aslinda birbirine ¢ok da yakin olmayan
bu iki kesim arasindaki iliskinin bu kadar énemli hale gelmesinin en 6nemli nedeni, liniversite-
sanayi isbirliginin temel olarak “ileri bir teknoloji transfer yontemi” olmasidir. Buna karsin, bu iki
kesimin 6nceliklerinin farkli olmasi da, isbirligi dniindeki en temel engellerden biridir.

1980 sonrasi artan kiiresel rekabette, Universite-Sanayi isbirliginin ¢ok dnemli bir rol
oynadig gorilmektedir. icinde bulundugumuz bilgi ¢agi, bilginin ve Ar-Ge’nin merkezi
Universiteler ile sanayinin isbirligini daha da 6nemli hale getirmektedir.

ABD’nin bugiin geldigi teknolojik gelismislikte; (iniversite-sanayi isbirliginin Gnemini ¢ok
daha eskilerde kesfetmesi ve gerek uygulamalari ve gerekse de yaptigi yasal diizenlemelerle
ishirligi stireglerini ve uygulamalarini siirekli gelistirmesinin blyulk etkisi olmustur. Buna bagl
olarak ABD inovasyonu, Avrupa’dan ve diger bolgelerden cok daha 6nce giindemine almis ve farkl
sekil ve modellerde liniversite-sanayi isbirligi sonuglarindan dogan inovatif ve yaratici siiregleri
ekonomisine yansitmayi basarmistir.

Bilgi tabanli ekonomi ¢agi olarak tabir edilen bu 21. Yiizyilda, bilgiyi ekonomik katma
degere doniistiirmek olarak tanimlanabilecek “teknolojik yetenek” rekabet edebilirligin,
dolayisiyla da toplumsal refahin en temel unsurlarindan biri olarak gorilmektedir.

Ulkeler toplumsal refah seviyelerini yiikseltebilme, gelismislik seviyelerini daha yukarilara
cekebilme adina, bir taraftan Ar-Ge’ye ayirdiklari kaynaklari artirirken, diger taraftan da bu
kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanabilecekleri yeni bilim, teknoloji ve yenilik politikalar
Uretmekte, stratejik planlar hazirlamaktadirlar. Bu politikalar igerisinde teknoloji liretiminin ve
inovasyonun merkezi olan iiniversiteler ile teknolojik bilginin Uretime uygulanmasi safhasinin
gerceklestigi sanayiyi bir araya getirmeye yonelik politikalari ifade eden Universite-sanayi isbirligi
giderek onem kazanmaktadir. Katma degeri yiiksek, teknoloji-yogun ve yenilik¢i Uriinler
Uretmede Universite-sanayi isbirliginin dneminin farkina varan tim devletler, yeni stratejiler ve
politikalar belirlemek i¢in ugras vermekte, bu konuda yeni mekanizmalar gelistirmek, var olanlari
iyilestirmek igin ¢aba sarf etmektedirler.

Turkiye veya benzer sartlara sahip higbir tilke, daha evvel Uretilmis bir Grinu / servisi, ithal
ettigi teknoloji ile Ureterek / sunarak, diinya rekabetgilik endeksinde st siralarda yer
alamayacaktir. Bu durumda higbir Ulke, gelismekte olan lilke kategorisinden, geligsmis iilke
kategorisine gecemeyip, kisi basina disen gayri safi yurtici hasilasini da belli bir esigin lzerine
¢cikartamayacaktir.

Yenilikgiligi saglayan yapinin en 6nemli aktérleri; bilimin Uretildigi tiniversiteler, Gretilen
bilginin Urine (teknoloji) donustlirGlip pazarlandigi sirketler ve bu sistemin rahatca biyuyilp



yeserecegi ortami hazirlayan yonetim (devlet) mekanizmasidir. Bu uiglii ne kadar uyumlu ve verimli
calisirsa, ekonomik sisteme katkilari da o kadar fazla olacaktir. Clinki yapisi icabi Gniversitede
Uretilen bilgi, dogrudan sanayide kullanilamaz. Ayni sekilde, ¢ok az sanayi kurulusu yeni Grin
gelistirecek veya Urettigi Grlinl teknolojik agidan daha Ustlin hale getirecek altyapiya sahiptir. Bu
problemi ¢ozmek, her iki tarafi birbiri ile konusabilir hale getirmek i¢in bir takim arayiizlere ihtiyag
vardir. iste bu arayiizii olusturanlar da teknoparklar, Ar-Ge merkezleri, teknoloji transfer ofisleri,
kulugkaliklar vb. yapilardir. Bu arayiiz kurumlarinin kurulup saglikl olarak isleyebilmesi icin de
baslangicta devletin yonlendirmesi ve destegi sarttir.

Gelismekte olan ulkelerin en biiylk problemi, teknolojiyi gelistirememeleri nedeniyle satin
almak zorunda kalmalaridir. Satin alma; anahtar teslim tesis alimi, know-how alimi, lisans anlas-
masl, danismanlik hizmeti alimi gibi degisik sekillerde olabilir. Buradaki problem, transfer edilen
teknolojinin bir takim unsurlara gdmdali olmasi ve transfer eden tarafa, bu teknolojiye tamamen
hakim olma imkani vermemesidir. Satin alan tarafa disen sadece digmeye basip makinayi ca-
hstirmaktir. Bu cercevede satin alinan teknolojiyi daha fazla gelistirme imkani olmamaktadir.
Dolayisiyla devamli bir disa bagimhlik ve teknolojiyi gelistirenin vermeye razi oldugu kadar ile
yetinme durumu mevcuttur. Bu da bir adim geriden gelmek ve devamli dezavantajli durumda
kalmak demektir.

Bu yuzden kiiresel odlgekte rekabetgiligin birinci sarti yeni teknolojiler gelistirmektir.
Ulkemizin gelismekte olan iilke kategorisinden, gelismis lilke kategorisine ¢ikmasi ancak kendi
teknolojisini gelistirip yliksek katma degerli liriinleri lretip diinya ¢apinda pazarlamasi ile
mumkiin olabilecektir. Daha once de bahsedildigi gibi, bunun icin yapilmasi gereken
Universitelerde iiretilen bilimi teknolojiye doniistiirecek ve pazarlayacak ekosistemi kurup
isletmektir.

Bilindigi gibi, gliniimiz ekonomileri icin Ar-Ge ve inovasyon en 6nemli rekabet araglarindan
birisidir. Bu baglamda lilkemizin ekonomik olarak rekabet diizeyinin artiriimasinda, Ar-Ge ve
inovasyon calismalari ve bu calismalarin ekonomik degere sahip teknolojik trtnler olarak diinya
piyasalarinda yer almasi, Ulkemizin gelismesine blyik katki saglayacak temel araglardir. Bu
gercekten hareketle, sanayinin Ar-Ge ve inovasyona dayal faaliyet gostermesinde, bilim temelli
teknolojik yaklasimlarin sanayide uygulanmasi, Tiirkiye’nin de politika oncelikleri arasina girmis
olup, ozellikle 21. Yuzyil ile birlikte bu calismalara agirlik verilmektedir.

Dolayisiyla, kiiresel rekabet sartlarinin giderek daha da zorlayici oldugu gliniimizde bir
ulkenin ayakta kalabilmesi, diger Ulkelerle kiiresel rekabete girebilecegi teknolojilere sahip
olmasina baghdir. Aksi takdirde, daha iyi teknolojilere sahip olan llkeler hem yeni Urlnlerle, hem
de teknolojinin verdigi avantajlarla ucuza mal edilmis ve kaliteli uriinlerle diinya pazarlarini ele
gecirebilmektedirler.

Turkiye’nin uzun doénemde ekonomik gelismesini slrdirebilmesi ve rekabet gliclini
artirabilmesi icin teknolojik yetenegini hizla giiclendirmesi ve teknolojik yenilikler ile tGretkenlik
artisi saglamasi ve teknoloji yogun sanayilerin gelismesiyle, liretim ve ihracat yapisini teknoloji
yogun (lriinlere donistirmesi gereklidir. Bu da ulusal inovasyon sisteminin basariyla
uygulanmasiyla mimkinddr.



Toparlayacak olursak bu uygulamalarla hedeflenen temel amag; kamu-iniversite-sanayi
ishirligini en Ust diizeye c¢ikararak ileri teknoloji kullanan veya lireten sirketlerin olusumunu ve
biiyimesini desteklemek, ileri teknoloji ve yazilim gelistirme alanlarinda faaliyet gosterecek
sirketlere Ar-Ge galismalarini ylritebilecekleri ortam ve destegi saglamak, ileri teknoloji alaninda
¢alisan vyerli ve uluslararasi sirketleri bir araya getirerek aralarinda ve Universitelerle sinerji
yaratmalarini saglayan mekanizmalar kurmak, Universitelerdeki akademik birikimin ve arastirma
sonuclarinin ekonomik degere doniistiirilmesini saglamak, Ulkenin ekonomik ve teknolojik
dizeyinin ylikseltilmesine ve boylece llkemizin uluslararasi rekabet giicliniin artirllmasina katkida
bulunmak, Tirkiye’nin kiiresellesen diinyada diger gelismis Ulkeler gibi teknoloji liretebilen bir
Ulke olmasini hizlandirmak ve boylelikle diinya pazarlarinda rekabet iistiinliigilinii saglayabilecek
bir konuma eristirebilmektir.

Ulkemizde Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) yapilanmasinin énemli aktorleri
arasinda basta Teknoloji Gelistirme Boélgeleri (TGB) ile Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) yer
almaktadir. TGB’ler, yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet lretmek isteyen girisimcilerin,
akademisyenlerin, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin, teknoloji transferi ile sinai ve ticari
faaliyetlerini gerceklestirdikleri akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bitinlestigi alanlardir.

Bu baglamda, 2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan ve sanayicimizi, arastirmacilarimiz
ve Universitelerimiz ile bulusturarak, teknolojik Gretime yonelik yeni Grin ve lretim yontemleri
gelistirmelerini saglayacak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda bugtin itibariyle 61
adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur.

S6z konusu TGB’ler icerisinde, akademisyenler ile isletmeler arasinda isbirlikleri
kurulabilmesini teminen TTO’lar da yer almaktadir. Bahsi gecen ofislerin, son yapilan yasal
degisiklikle kurumsal hale gelmelerinin onii agilmigtir. Boylelikle TGB’lerde, hem teknoloji
transfer hizmetleri, hem de kulugkalik hizmetleri sunulmasi zorunlulugu getirilmistir. TTO'lar
akademi ile is diinyasI arasinda hem ortak projelerin gerceklestirilmesi ve arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi, hem de gerek Universitelere, gerekse isletmelere danismanlik saglanmasi, girisim
sermayesi bulunmasi gibi pek ¢ok gorev yiuritmektedirler.

Tarihsel slirecte teknoloji 6ngorisiiniin ve dogru politikalarla ileri teknolojilere egemen
olmanin ne denli 6nemli oldugu gériilmektedir. ileri teknoloji gelistirmede ise 6zellikle 1980’ler
sonrasi ABD ve Japonya orneginde goriildiigii Ulzere, Universite-sanayi is birligi kilit rol
oynamistir. Turkiye’nin bilim ve teknoloji politikalari acisindan tarihsel sireci incelendiginde;
hemen hemen bitin kalkinma ve strateji planlarinda ‘ileri teknolojilere’ egemen olunmasinin
oneminden bahsedilmektedir. Bununla birlikte, uygulanan politikalarla istenilen hedeflere
ulasilamadigi da, yine bu dokiimanlarda ifade edilmektedir. Teknoloji gelistirmeye yonelik bilim ve
teknoloji politikalarina, Gniversite-sanayi is birliginin dahil edilmesinin, gelismis Ulkelere nispeten
daha ge¢ gerceklesmesi ve belirlenen politikalar dogrultusunda somut adimlar atilmasinda gec¢
kalinmasi, bu durumun baslica nedenleri arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

Tiurkiye, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2012-2013 Kiiresel Rekabet
Raporunda {iniversite-sanayi isbirligi acisindan 144 (lke icerisinde 70. sirada bulunmaktadir.
Ozellikle 2000l yillar sonrasi Tiirkiye’de Universite-sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik bircok



mekanizmanin/programin uygulanilmaya baslanmasina ragmen maalesef henilz istenilen
mesafenin kat edilemedigi gorilmektedir.

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Cukurova Teknokent), Cukurova Teknoloji Bolgesi
olarak tespit edilmis ve ilgili karar 17.07.2004 tarihinde 25525 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yuriurlige girmistir. Teknokenti yoneten Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. ise
17.05.2005 tarihinde kurulmus olup, %89,8 hissesi Cukurova Universitesi Rektérliigii'ne ait olmak
Uzere, 18 ortagi ile 3 Milyon TL'si ayni ve 360.000 TL’si ise nakdi olmak lizere 3.360.000 TL
sermayesi bulunmaktadir. Cukurova Universitesi yerleskesi icerisinde yer alan 943.835 m? lik bir
alanda faaliyetini slirdiiren Cukurova Teknokent yaklasik 8.000 m? kapal alana sahiptir. Ayrica,
Yap-Devret-islet Yontemiyle 1.000 m? nin tzerinde Ar-Ge binasi ve 20.000 m? Ar-Ge serasi yapimis
olup, bu binalarda ve seralarda agirlikh olarak Tarimsal Biyoteknoloji Ar-Ge faaliyetleri
surdirdlmektedir. Halen 65 civarinda firma Cukurova Teknokent de Ar-Ge faaliyetlerini
surdirmektedir.

Cukurova Universitesi'nde akademik arastirma sonuglarinin  etkili bir bicimde
ticarilestirilmesini planlamak, uygulamak ve Universite arastirma merkezileri ile 6zel sektor
arasindaki boslukta, bir kopri gorevi gérmek lzere Cukurova Teknoloji Transfer Ofisi (Cukurova
TTO) 12.12.2012 tarihinde Gukurova Teknokent blinyesinde kurulmustur. Cukurova Teknokent B
blokta yaklasik 1.500 m? lik bir alanda faaliyetini strdirmekte olan Cukurova TTO binyesinde;
Cukurova Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, Sanayi Projeleri Birimi, Patent Ofisi ve Avrupa
isletmeler Agi Dogu Akdeniz Ofisi bulunmaktadir.

Cukurova Universitesi Strekli Egitim Merkezi, Tiibitak 1601 projesi kapsaminda Cukurova
Universitesi personel ve &grencilerine Ekim ayindan itibaren lcretsiz Girisimcilik, Ar-Ge ve
inovasyon egitimi vermeye baslamistir. 2016 yili sonuna kadar personel ve grencilerimizin egitimi
tamamlandiktan sonra ise bu egitimimiz, basta KOBI’lerimiz olmak (izere Adana genelinde
surdurilecektir.

Avrupa isletmeler Ag1 Dogu Akdeniz Ofisi, bélgemizdeki KOBI’lere inovasyon ve Teknoloji
konularinda danismanlik hizmeti vermek, bdlgemiz KOBI’lerinin Ar-Ge ihtiyaclarini belirlemek ve
Ufuk 2020 (Horizon 2020) Proje Basvurularina yardimci olmak amaciyla Kahramanmaras KOSGEB
baskanliginda, Adana Ticaret Odasi, Kahramanmaras Sanayi ve Ticaret Odasi, Mersin Sanayi ve
Ticaret Odasi ve Cukurova Teknokent ortakhgiyla Avrupa Birligine yapilan basvuru sonrasinda,
basvurunun Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilerek 2015-2020 yillari arasinda 72 ay (6 yil)
surecek proje anlasmasi imzalanmasi sonucu kurulmustur. 2015-2016 yillarindaki Dogu Akdeniz
konsorsiyumu faaliyetler igin €1.090.802 tutarinda bir gider 6ngoérilmus olup, bu giderin %42’si ise
Avrupa Komisyonunca karsilanmistir.

Cukurova Universitesi olarak gerek Teknokentimiz, gerek Teknoloji Transfer Ofisimiz ve
gerekse de Avrupa isletmeler Agimiz vasitasiyla Kamu-Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek
amaciyla var giciimizle calismaktayiz. Ogretim Uyelerimizin Teknokentte sirket kurmalarini,
sanayicilerimizle ortak proje yapmalarini ve danismanlik hizmeti sunmalarini Cukurova RektorlGgu
olarak destekliyoruz. Mezunlarimizin kendi islerini kurmalari ve gelecegin is adami olmalari icgin
strdiirdiiglimiiz Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon egitimine ilave olarak, bir fikri veya projesi olan
Ogrencilerimiz ve mezunlarimiza kulugkamizda ofis ve islik tahsis ediyor ve konu hakkinda 6gretim



Uyelerimizi projelerine danisman olarak gorevlendiriyoruz. Bu amagla yaklasik 6.000 m? alana
sahip Teknokent Kulugka binasinin projesi tamamlanmis ve ihale agamasina gelinmistir. Kasim ayi
icerisinde Kulucka Binasinin ihalesi tamamlanarak insaatina baslanacaktir. iki yil icerisinde
tamamlanmasi planlanan Kulugka Binasi tamamlandiginda ayni anda 30 teknogirisim firmasina
modern iglik imkani saglanacaktir.

Ayrica, Gukurova Teknokentte faaliyetini stirdiiren Ar-Ge firmalarimizin patent basvuru
giderleri Cukurova Teknokent tarafindan, Cukurova Universitesi akademik personelinin patent
basvuru giderleri ise Universitemiz BAP birimi tarafindan karsilanmaktadir. Ogrencilerimizin
patent basvuru giderlerinin de Universitemizce karsilanabilmesi icin gerekli calismalar
surduralmektedir.

Yine Universite-Sanayi ishirligini arttirabilmek icin Ogretim Uyeligine Yiikseltme sartlari
arasina sanayi ile ortak Ar-Ge projesi yliritme, patent sahibi olma vb. gibi sartlar da ilave edilerek
sanayimizi destekleyecek adimlar atilacaktir. Universite-Sanayi isbirligini artirmak icin Adana
Sanayi Odasi ile yogun c¢alismalarimiz ve isbirligimiz slrmektedir. Benzer yaklasimlar
sanayicilerimizle de kurmak istedigimizi belirtir, inovasyon Haftasi etkinligini Adana’ya tasiyan
basta Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi yonetimine ve organizasyonda emegi gecen herkese
Universitemiz adina tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Prof.Dr. Mustafa KiBAR
Gukurova Universitesi Rektorii



