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Sayin Valim,
Sayin Rektorlerim, Sayin Dekanlar, Bashekimler,
Degerli Ogretim Uyeleri, Degerli Konuklar,

Universite Hastaneleri Birliginin Toplantisina hos geldiniz.

Ulkemizdeki tip fakiiltelerine bagli hastanelerin sorunlarini degerlendirmek, nedenlerini ortaya
koymak, ¢6ziim yollari Gretmek, hastanelerin bilgi ve deneyimlerini paylasmak, ve bu konuda glicli
bir platform olusturmak amaciyla kurulmus olan dernegimizin 16. Toplantisina Cukurova
Universitesi olarak ev sahipligi yapmanin gururunu yasiyoruz.

ilk toplantisini gerceklestirdigi Nisan 2009’dan bu yana calismalarina araliksiz devam eden
Universite Hastaneleri Birligi Dernegi'ne ve ydnetim kurulu tyelerine, bizleri bir araya getirerek,
cok farkh baslklarda calismalar yapmamiza imkan saglamalari nedeniyle, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Prof. Dr. Yunus SOYLET Hocamiz basta olmak (izere tiim Yonetim Kurulu tyelerine
sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum.

Universite Hastaneleri Birligi, “sahipsizligi” ortadan kaldirarak (Universite hastanelerinin
sorunlarinin artik ortak bir platformda tartisiimaya baslanmasini saglamis, sorunlar ve ¢6ziim
onerileri konusunda ciddi bir farkindalik ve ortak bir dil olusturmustur. Toplantilarda Universite
hastanelerinin basta ekonomik olmak tzere tiim sorunlari ve ¢6ziim yollari etraflica tartisiimistir.
Etkili yerlere ulasabilmek ve hastanelerin icinde bulunduklari durumu anlatmak icin bircok
bakanliklarla, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Maliye, Kalkinma ve Saglk Bakanhgi’'nin yanisira YOK’le
de gesitli temaslarda bulunulmustur.

Bugiine kadar, Saghk Hizmeti Sunumunda Universite Hastanelerinin Yeri, Universite Hastanelerinin
Hizmet-Egitim ikilemi ve Coéziimleri, Universite Hastanelerinin Finansal Degerlendiriimesi ve
Performans Yonetimi, Tam Giin Yasa Taslagi, Déner Sermaye ve Universite Hastanelerinin
Organizasyon-Yonetim Sorunu gibi bircok énemli konulari ele aldik; fikir alisverislerinde bulunduk.
Ancak bu konularin birgogunda hala alinacak 6nemli mesafeler ve kazanimlarin olabilecegini
gozlemliyoruz.

Performans 0&demeleri ve dagilimi, hastanelerimizin finansal problemleri ve personel
istihdamindaki problemlerin devam ediyor olmasina ragmen, bizler sorunlarin degil ¢6zimin bir
parcasi olmak, toplumun tiim kesimleri ile en dlzeyli sekilde, tniversitelere yakisir bir Gslupla bir
araya geliyoruz. Gergekten de bu ¢izgimizden hicbir sapmadik. Ancak problemlerimizin belli 6lctide
devam ediyor olmasi, hastanelerimizin strdirilebilirliginin her gecen giin daha da zorlasmasina
yol agmaktadir.

Turkiye'nin saglik alanindaki 6nci hastaneleri olan Universite hastanelerimizin gelir gider dengesini
kurmakta zorlandigi ve bu nedenle ciddi anlamda piyasa borcu bulundugu bilinmektedir. Bunun en



dénemli nedenlerinden biri Universite hastaneleri olarak 6zellikli ve komplike hastalara hizmet
verirken bu hizmetin karsiliginin alinamiyor olmasidir. Bu konudaki taleplerimizin gesitli kurumlar
tarafindan dinlenmesi, ¢o6ziimlerin de gelebilecegi konusunda bizi umutlandirmistir.

Ote yandan ¢ok iyi bilindigi gibi Universite hastanelerinin 3 temel gérevi egitim, arastirma ve
hizmettir. Bu bakimdan Universite hastaneleri, hem isletme hem de akademi gibi davranabilme
yeteneginde olmali ve bu 6zelligini de kaybetmemelidir. Universite hastaneleri konusunda asilmasi
gereken en 6nemli noktanin, bu hastanelerin sadece bir isletme degil ayni zamanda akademik
ortamin pargasi oldugunun anlasilmasi gerektigidir. Egitim, arastirma ve hizmet bu hastanelerde
ayrilmaz Ugli iken ve her biri ayri ayri finansal destek gerektirirken sadece hizmet ayaginin her ig
bashgl desteklemesini beklemek haksizliktir ve imkansizdir. Sadece doner sermaye ile bu (g
bashgin karsilanmasi gergekgi degildir.

Tip faklltelerinin egitim ve arastirma maliyetlerinin genel bitceden desteklenmesi doner
sermayeler Uzerindeki yuki hafifletecektir. Yonetsel anlamda doner sermayelerin akademik
birimlerden daha 6zerk bir yapiya kavusturulmasi gerekliligini pek ¢ok kez dile getirdik. Bu anlamda
BAP kesintilerinin oraninin azaltilmasi en ¢ok Uzerinde durulan ¢6zim olmakla birlikte Maliye
Bakanhginin destegi olmadan bu kararin alinmasinin ¢ok giic oldugu da bir gercektir.

Doner sermayelerin tGzerindeki 6nemli yiklerden biri olan denge tazminatinin diger kurumlar gibi
genel bitceden karsilanmasi Universite hastanelerini nemli bir giderden kurtaracaktir. Bu konuda
da yol alacagimiza inaniyoruz.

Performans kaosu tiim Universite hastanelerinin her ay kabusu haline gelmistir. Gelir gider
dengesini glicliikle gotliren hastanelerimizde sistemin tam oturmamasi nedeni ile is barisinin
bozulmasi, sosyal adaletin sirekli sorgulanmasi ve sonucta hi¢ kimsenin mutlu olmamasi tiniversite
hastaneleri ortaminda konsantrasyonun sadece paraya odaklanmasina yol agmakta, egitim ve
arastirma igin harcanmasi gereken motivasyonu bozmaktadir.

Uzerinde yogunlasmamiz gereken konulardan birisi de kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasidir.
Hastanelerde “kalite yonetiminin” tesis edilmesi ve surdirilmesi bu konunun temelini
olusturacaktir. Saglik Bakanhginin yayinlamis oldugu Saglikta kalite standartlari bir¢ok agidan etkin
bir kalite sisteminin kurulmasi icin son derece yol gosterici bir rehberdir. Universite hastaneleri,
hastalarin ve galisanlarin ortak mutlulugunun yasandigi ve kalitenin her kademede benimsendigi
ortamlarin 6nclsd olmasi gerekmektedir. Bunun gercgeklesebilmesi icin de Ust ydnetimlerin
inanmishgl ve adanmishgi sarttir.

Tim bu nedenlerden dolayi, bu toplantinin bazi konularin altinin ¢izilmesi bakimindan yararli
gececegini ve 6nemli bir firsat olusturacagini disiiniiyorum.

Toplantimiza katildiginiz igin ¢ok tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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