18 Mayis 2013
Sayin Konuklar,

Bugiin Ulkemizin gelismesi ile ilgili dnemli konulardan biri olan Ar-Ge ve bunun paralelinde
Universite-Sanayi isbirligi konusunun bélgemiz 6zelinde degerlendirilmesine vesile olan bu
toplantiya ev sahipligi yapmaktan buyldk mutluluk duyuyorum. Cukurova’da Adana son 45
yilda hizla gelisti ve degisti.

Nufus olarak yaklasik 5 kat, alansal olarak 6 kat artti. Bu gecen dénem icerisinde Cukurova
Universitesi kuruldu ve hizla bugiinkii konumuna ulast;, 1984’de Adana Organize Sanayi
Bolgesi kuruldu 1990’'larda gelisimi hizlandi. Ayni donemde kentlesme 0zellikle Kuzey
Adana’da hizlandi. Odalar, dernekler gibi sivil toplum orgutleri inisiyatif almaya basladi.
Cukurova Universitesi de bu siirecte Adana’nin olumlu yéndeki her gelisim ve degisimine
katki koymaya calisti. Ciinkii, Universitemiz kurulusundan itibaren temel ilkesini, sadece
egitim degil ayni zamanda, arastirma ve toplumsal hizmet olarak belirlemistir. Bu (¢ gorevi
tam olarak yerine getirenler ancak iyi tniversite olabilir.

Adana’nin ithalat-ihracat rakamlarina baktigimizda Global Ekonomik Krizden etkilenmesine
ragmen bdlgemizde bir dinamizm oldugunu gorebiliyoruz. Bélgenin altyapisi ve kilturu
eksiklere ragmen Ar-Ge konusunda 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Universitemiz 6lceginde Ar-Ge potansiyeline bakacak olursak, 2049 6gretim elemani, 16
fakilte, 26 Arastirma Merkezi ile faaliyet gostermektedir. Fen Bilimleri Alaninda toplam 5800
LisansUstli mezun vermistir. 2008’den buyana 21 adet San-Tez projesi alinmistir. Ayrica
Universitemiz kendi 6z-kaynaklarinda yilda yaklasik 9 Milyon TL Bilimsel Arastirma Projeleri
icin kaynak aktarmaktadir. Universitemiz TUBITAK'tan en fazla sayida proje alan 5.
Universitedir. Proje basvurularindaki basarisi yaklasik %30’dur. Ogretim (iyesi sayimiz son
yillarda artmamasina ragmen yayin sayimiz artmaktadir, 6gretim Uyesi basina disen yayin
sayisinda 10, yillik toplam yayin sayisinda 13. siradayiz. Bilindigi gibi TUBITAK ile birlikte
hazirlanan ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Nihat Erglin tarafindan agiklanan
"Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi" Universitelerin Ar-Ge potansiyeli konusunda
onemli bir gostergedir. Endeks 5 ana-basliktan ve 23 alt gostergeden olusmaktadir.

Cukurova Universitesi 168 Universite arasinda 20. Sirada yer almistir. Puanlama igerisinde
Universite olarak lizerinde durmamiz gereken nokta Fikri Miulkiyetler yani 6zellikle patent
konusudur. Patent maalesef bildiginiz gibi lilkemiz icin de dnemli bir sorun, Bakanhgimizin bu
konuda bir program ve calisma baslattigini biliyoruz, bunun sonucunda 6zellikle marka ve
endustriyel tasarim basvuru sayilarinda son yillarda Avrupa’da Ust siralara yiikseldik.

-Ancak Adana’nin patent basvurusunda bulundugu siranin biyUkligli ve potansiyeli ile
orantili olmadigi acik¢a goriilmekte. Bu konu bélgemiz icin Universite-Sanayi isbirligi ve Ar-Ge
sorunlari arasinda ilk siralarda gelmektedir.

-Bolgesel inovasyon Sistemi ana aktorleri, bunlar 6zel sektdr, kamu kurumlari, sivil toplum
orgltleri, Universiteler ve diger arastirma kuruluslari, maalesef ortak bir vizyon olusturamadi
ve kalkinmada oncelikli ortak hedeflere odaklanamadi.

-Bolgesel ihtiyaclar (iniversitelerin arastirma oncelikleri arasinda yer almadi.



- Sektorler kendi icinde ortak bir ag olusturamadi, ortak Gretim cikarlari dogrultusunda bir
paylasima gidilmesinde ge¢ kalindi. Bunun basarili orneklerini yurtdisinda buyik rakip
firmalarin, belirli konularda ortak ¢alismalarindan biliyoruz.

-Ulkemizde sanayi sektériiniin biyik bir bélimiini olusturan KOBi’ler Ar-Ge ve teknoloji
kabiliyetlerine gore gelismislik siralamasi yaptigimizda 4 gruba ayrildig gériliyor

1. Teknolojik rekabetgi”

2. “Arastirma yiiriiten”

3. “Diisiik teknoloji”

4. “Teknolojik ilerlemeyi hedefleyen

Ulkemiz ve bélgemizdeki KOBI’lerin cok biyiik bir kismi maalesef diisiik teknoloji ve
teknolojik ilerlemeyi hedefleyen gruba girmektedir. Birinci ve ikinci kategoride cok az KOBI
bulunmaktadir. Bu durum Universite-sanayi isbirligindeki énemli kisitlarimizdan birisidir.
Ayrica firmalar 6zgin teknoloji lretmek yerine hazir teknolojileri transfer etmeyi tercih
etmektedirler.

Universitelerimiz sanayi ile isbirliginin eksikligi konusunda elestiriler almakta bunlarin kismen
hakli oldugunu da goriyoruz ancak sanayimizin isbirligi ve Ar-Ge konusunda da ciddi eksikleri
ve sikintilari bulunmaktadir. Bu konuda en carpici degerlendirme USAM’in Cukurova
Kalkinma Ajansi destegiyle bolgemizde yapmis oldugu detayli bir arastirma sonucunda acikca
gorilmektedir. Bu calismada Adana Sanayi Odasina Kayitli 1416 Sanayiciden goriismeyi kabul
eden ve aktif olan 901 firma ile birebir goriistilmistir. Sonug olarak bdlgemizde bulunan
firmalarin sadece %15’inde Ar-Ge birimi var ve bunlarin da sadece %10’u gercek anlamda
Ar-Ge yapiyor. Bu kuruluslarin sadece %5’inde miihendis bulunuyor, onlar da ancak firmanin
rutin islerini ylrutayorlar.

-Tarim sektéri bélgemiz ve tilkemiz icin stratejik &neme sahiptir. Ancak TARIMSAL URETIM
DEGERLERI'ne bakildiginda 7. sirada yer almaktayiz, bu da katma degeri yiiksek Uriinlere
yonelmede sorunumuz oldugunu géstermektedir. Universitemizde yer alan birimlerden bu
sektore teknoloji ve bilgi transferinde kopukluk oldugu goérilmektedir.

-istatistiki Bolge Birimleri bazinda Ar-Ge harcamasi ve Ar-Ge insan giiciinde 5.sirada yer
almaktayiz. Bu durum ulusal ve uluslararasi kaynaklardan bolgesel anlamda yeterince
yararlanamadigimizi gdstermektedir. Bu duruma bir diger 6rnek TUBITAK'In 1995 yilindan
buyana 6zel sektére yonelik Ar-Ge desteklerinden, 2012 yili rakamlariyla Adana sadece %1
oraninda yararlanmis olmasidir.

-Egitimli insan glclimizi maalesef boélgemizde tutamamaktayiz, bu nedenle egitim
istatistikleri Adana’nin Tirkiye ortalamasi altinda kaldigini gésteriyor.

Diger 6nemli sorunlari siralayacak olursak;

-Universite-sanayi isbirliginin kurumsal bazda kurulamamasi, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile sivil toplum orgtitleri arasindaki koordinasyon eksikligi.

-Agirlikli olarak aile sirketlerinin olmasi ve kurumsallasamamalari

-Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge yatirim ve calismalarina yonelik finansmani blyik 6lclde
devletten beklemesi, Ar-Ge kiltliriiniin olusamamasi.

-Kalkinma Ajansi proje basvurularinda Gniversiteye proje kotasi getirilmesi.

-Kollektif calisma ve ekip olusturma aliskanliginin olmamasi: Birlikte calisma kiltlrinin ve
aliskanhiginin yerlesmemis olmasi, mevcut ulusal destek programlarina bakildiginda biyik
cogunlukla bireysel calismalarin desteklendigi programlar agirlikhidir, bu durum bu aliskanligi
kroniklestirmektedir.



-Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda faaliyet gdsteren dgretim iyelerine déner sermaye
kapsaminda yiksek oranda vergi uygulanmasi.

COzUM ve GIiRISIMLER
Bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik Universitemizin énemli girisimleri bulunmaktadir;

O Teknoloji Transfer Ofisi Bagvurusu: Teknoloji Transfer Ofisi kurma calismalari devam
ediyor. Universite ve bdlgemizin bu olusuma ihtiyaci var.

O 2. Etap Teknokent: kurulum asamasinda, 3.5 Milyon TL 6denegine izin verildi.

O Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, yapisi degisiyor daha dinamik bir birim haline
geliyor. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi kurulus asamasinda. Akademik
personelin isbirligi ve proje kaynaklari konusunda bilgilendirilmesi konusunda faaliyet
gosterecek.

Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi (USAM)- Adana (2000) Ar-Ge kiiltiiriini
olusturmak icin faaliyet géstermeye devam ediyor, 6rnegin:

Ar-Ge, kurumsallasma ve yenilikgilik gibi konularda Cukurova Universitesi’nden yaklasik 200
Ogretim Uyesi ile “proje ve danismanlik” galismalari yapmis yaklasik 200 konferans, seminer
ve 100 sertifikali egitim programi diizenlemistir.

Ayrica Adana icin Yeni Yatirnm Olanaklari Belirlemek amaciyla bir diger kurulus olan Adana
Yatirimlari Arastirma Ve Gelistirme Merkezi — AYAGEM (2002) belirli bir donem faaliyet
gostermistir.

Universitemizin koklii Ziraat Fakiiltesi ile 2010 yilinda hizmete giren Biyoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi 6zellikle tarim sektoriine katki saglayacak, Ar-Ge sorunlari
boliminde belirttigim katma degeri ylksek liretime yonelik bélgemizin verimliligini artiracak
arastirmalari ile Tarimsal Uretim Degerleri listesinde Cukurova’yi st siralara tasiyacaktir.
Ayrica proje asamasinda olan Merkezi Laboratuvar Ar-Ge calismalarina 6nemli destek
saglayacaktir.

O Sorunlar farkh alanlardaki arastirmacilara ilan edilmeli, bunun icin Universite ve
sanayi arasinda iletisim platformu olusturulmasi konusunda hazir oldugumuzu
belirtmek isterim.

O Sinai miulkiyetle ilgili yuksek lisans ve doktora programlarinda dersler olusturulmasini
Onemsiyoruz.

O Akademik yikselme ile bilimsel 6dil/destek kriterlerinde patentin etkin bir kriter
olarak kullanilmasini 6n plana ¢ikartiyoruz

Q Universitemiz, paydaslarin bir araya gelerek bélgesel ortak hedefler icin gayret
gosterecegi mekanizmalarin kurgulanmasinda katki yapmaya hazirdir.  Ar- Ge
calismalarinin yapilmasi icin gerekli yer ve altyapinin kurulmasi ile ilgili her platformda
Universite aktif olarak gérev alacak ve akademisyenlerin bu faaliyetlere katilimi tesvik
edilecektir.
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